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Анотацiя. У якостi фундаментальної характеристики розвиненого су-
спiльства може розглядатись людський капiтал, який у формi iнтеле-
ктуальних здiбностей та практичних вмiнь стає передумовою суспiльного
блага, визначає людську спроможнiсть до самореалiзацiї та високоякiсної
працi. Людський капiтал зростає через iнвестицiї, однiєю з яких вважає-
ться освiта, економiчний та цiннiсний аспекти якої можна розглядати як
взаємодоповнюючi.

Автори статтi констатують, що у XXI ст. спостерiгається «естетичний
ренесанс», внаслiдок якого естетичнi цiнностi розглядаються як такi, що
уможливлюють додаткову вартiсть, впливають на iнформацiйний та еко-
номiчний текст та iн. Водночас у сучаснiй педагогiчнiй теорiї естетична
основа лiдерського потенцiалу залишається все ще недостатньо оцiненою.
У статтi розглядаються перспективи сучасної парадигми лiдерства, зорi-
єнтованої на цiннiсно-фiлософську та естетичну моделi формування та
функцiонування емоцiйного iнтелекту як основи людського капiталу, з
урахуванням системних змiн, що вiдбуваються в освiтнiй сферi.

Ключовою темою дослiдження постає естетичний iнтелект як актуальна
освiтня цiннiсть, його роль, сутнiсть, переваги, характеристики: мораль-
нiсть та естетизм – доцiльна яснiсть мислення, що за сприятливих обставин
забезпечує успiшнi результати. У якостi проявiв естетичного iнтелекту роз-
глядаються естетичний смак, iндивiдуальний стиль. Обґрунтовано iдею,
що естетичний iнтелект передбачає аналiтичну перевагу у конструюваннi
досвiду. У теорiї пiзнання естетичний iнтелект дослiджено як горизонт
нових iдей за рахунок продуктивної уяви, форму впорядкування досвiду
(I. Кант, П. Еббс). Продемонструвано сутнiснi риси зазначеного явища, як
«здатностi сприймати, iнтерпретувати прекрасне» (П.Ферруччi, П.Браун)
i на основi цього обгрунтовано розумiння естетичного iнтелекту як кон-
структивного мислення, спрямованого на доцiльнiсть, новизну, унiкаль-
нiсть; творчiсть та її впорядкованi результати.
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Якщо схарактеризувати суспiльство як органiзоване цiле, у якому
кожен елемент засвiдчує значущiсть, то у якостi його фундаменталь-
ної характеристики може розглядатись людський капiтал. У формi
iнтелектуальних здiбностей, можливостей, практичних вмiнь вiн стає
передумовою суспiльного блага, чинником продуктивностi та стабiль-
ного економiчного розвитку, визначає творчий потенцiал людини, її
спроможнiсть до самореалiзацiї та високоякiсної працi. Однак, як i
будь-який капiтал, людський капiтал зростає через iнвестицiї, однiєю
з яких вважається освiта [7, с. 6]. Освiта постає у якостi «визначальної
складової, яка забезпечує процес розвитку та накопичення людського
капiталу, вiд якого у свою чергу залежить конкурентоспроможнiсть
країни та її мiсце у свiтовому середовищi» [4, 22, с. 119]. Одним з
перших феномен людського капiталу, а також освiту як економiчну
iнвестицiю у його розвиток, обґрунтували Т.В. Щульц (T.W. Shultz),
Г. Беккер (G. Becker). На думку Г. Беккера, особистий розподiл доходiв
частково визначається розподiлом людського капiталу та прибутками
вiд нього [6, с. 5].

Утiм акцент на суто iнструментальному чи загалом економiчному
аспектi людського капiталу та вiдповiдному ставленнi до освiти не
є вичерпним. Це усвiдомлювали вже його головнi теоретики та iншi
дослiдники, якi наголошували, що не можна применшувати культурне
значення освiти (Щульц), вважали, що ставлення до навчання виклю-
чно як iнвестицiї може вважатися безчуттєвим i надзвичайно обме-
женим (Беккер) [11, с. 234]. Адже, навiть якщо економiчне зростання
саме по собi вважати благом, то залишається питання його значення
та мети, що актуалiзує питання освiти та її цiнностей [там само, с. 236].

Однак економiчний та цiннiсний аспекти можна розглядати також
як взаємодоповнюючi. При цьому «прибутковiсть» постає формою, яка
вiдображує та реалiзує не лише професiйнi умiння, навички чи квалi-
фiкацiю, але й досить глибоку систему знань та цiнностей (зокрема
естетичних), певний тип «iнтелекту»,1 що характеризує, перш за все,
менеджерiв, а у широкому сенсi – лiдерiв. Формування цiєї систе-
ми вочевидь має вiдбуватись у вiдповiдному освiтньому середовищi,
яке створює передумови реалiзацiї у суспiльствi лiдерського потенцiа-
лу, забезпечує набуття особистостями високоорганiзованого мислення,
орiєнтованого у тому числi й на суспiльне благо.

Спробуємо окреслити ключовi аспекти та перспективи парадигми
1Який в останнiй час набуває характеристик «iнтелектуального капiталу», що

має визначальне значення не лише в економiчнiй сферi, але й для суспiльства у
цiлому (див.: [13]).



Андрiй Абдула, Галина Балута 247

лiдерства, зорiєнтованої на цiннiсно-фiлософську та естетичну моделi
формування та функцiонування iнтелекту як основи людського капi-
талу з урахуванням тих системних змiн, що вiдбуваються в освiтнiй
сферi.

Освiтнi трансформацiї та оновлення освiти. Трансформацiя су-
часної освiти не є стихiйною або штучною, вона продиктована життє-
вими потребами, якi вiдповiдають змiнi соцiокультурної конфiгурацiї
сьогодення. Вiдбувається змiна освiтнiх парадигм, яку пов’язують
передусiм з переходом вiд iндустрiального типу суспiльства, якому
вiдповiдала просвiтницька модель освiти, до iнформацiйного суспiль-
ства з його рефлексивною освiтньою моделлю [3, с. 151]. На цьому тлi
спостерiгається змiна вектору педагогiчного впливу: традицiоналiст-
ська орiєнтованiсть на знання витiсняється дискурсом особистiсного
пiдходу; стає помiтною актуалiзацiя мiждисциплiнарних пiдходiв, усе
бiльше викликають iнтерес проблеми педагогiчної епiстемологiї та
антропологiї, «парадигма лiдерства», «економiка знань», дослiджен-
ня когнiтивних моделей пiзнання, пов’язаних з розумiнням того, що
людський капiтал та високий рiвень iнформацiйного забезпечення,
iнформацiйної культури стають ключовими джерелами соцiальної про-
дуктивностi та конкурентоспроможностi.

Iдея освiти як гаранта життєвого успiху, притаманна системi цiнно-
стей iндустрiального суспiльства з її вертикально-авторитарною моде-
ллю взаємин мiж вчителем та учнем2 поступово втрачає сенс як досить
утопiчна в сучасних умовах. Класичний наукоцентризм доповнюється
при цьому принципами освiтнього iнструменталiзму та диверсифiкацiї:
ефективностi та захисту «освiтнiх iнвестицiй» з урахуванням соцi-
альних змiнних. Набуває поширення компетентнiсний пiдхiд, який
передбачає, що компетентнiсть як умовна комбiнацiя знань та вмiнь
– здебiльшого ситуативний феномен, проявлений у досвiдних, практи-
чних контекстах, зокрема ситуацiї ризику та невизначеностi.

Компетентнiсть – це бiльше, нiж просто знання та навички. Вона пе-
редбачає здатнiсть задовольняти складнi вимоги, залучаючи i спира-
ючись на психосоцiальнi ресурси (включаючи навички та настанови)
у певному контекстi [17].

Стає вкрай важливою практика перегляду i тлумачення устале-
них освiтнiх понять, iдей, моделей, так само як i новаторських то-
чок зору з метою їх всебiчного розгляду та фiлософської оцiнки,
що є релевантними соцiальним результатам. Серед сучасних освiтнiх

2Див.: [3, с. 153].
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завдань — формування лiдерської культури, культури менеджменту
та бiзнесу. Зберiгає актуальнiсть тема особистостi сучасного вчителя
як ефективного менеджера i соцiального лiдера, проблема шляхiв
особистiсного зростання, самовдосконалення, вбудованих у формат
концепцiї «навчання протягом життя».

Однак оновлення освiти має передбачати також урахування соцi-
альних цiнностей та лiдерських якостей, ключовими з яких є iнтелект
i його цiннiснi прояви, зокрема, моральне ядро та естетизм – доцiльна
яснiсть мислення та креативнiсть, що за сприятливих обставин забез-
печує успiшнi результати.3 Йдеться про вмiння ефективно вирiшувати
комплекснi завдання, зокрема, в ситуацiї невизначеностi; вибудовува-
ти перспективи та адекватнi стратегiї їх втiлення; орiєнтуватись на
осмислене оволодiння знанням у цiлому; забезпечувати якiсну роботу;
продукувати креативнi iдеї, виправданi соцiальним досвiдом; реалiзо-
вувати конструктивний дiалог та етику вiдповiдальностi.

Окресленi процеси та супутнi явища, якi є характерними для освi-
тнiх перетворень, вимагають широкої перспективи у з’ясуваннi фе-
номену iнтелекту, його проявiв, пов’язаних з безпосереднiм досвiдом.
При цьому постає питання: чи є достатньо якiсною сучасна освiта, щоб
розглядати її у якостi соцiального сенсу, такої iнвестицiї, що може бути
не тiльки економiчно виправданою, а й соцiально ефективною? Якi
специфiчнi форми iнтелектуальної дiяльностi можуть бути корисними
у процесi формування сучасних лiдерiв?

Феномен лiдерства та iнтелект. Iснують рiзнi iнтерпретацiї лiдер-
ства, що розробляються межах в фiлософiї, психологiї, менеджменту,
соцiологiї, педагогiки та iнших науках, а також мiждисциплiнарних
дослiдженнях. Загалом цей феномен протягом ХХ ст. привертав увагу
значної кiлькостi дослiдникiв, серед яких Р.Стогдiлл (R. Stogdill [21]),
Дж. Бернс (J. Burns [8]), Дж. Рост (J.Rost [18]), Дж.Клагг (J.Klagge
[14]), Д. Гоулман (D. Goleman [12]) та iн. Однiєю з найбiльш впливових,
класичних теорiй лiдерства вважається модель Р. Стогдiлла, у якiй
наголос робився на ефективностi лiдерства i яка асоцiювалась з вiд-
повiднiстю результатiв лiдерських рiшень системi очiкувань групи [21,
с. 63-64]. При цьому, як зазначає Дж. Рост, значна кiлькiсть традицiй-
них теорiй була вузькоспецiалiзованою (орiєнтуючись переважно на
менеджмент i бiзнес-моделi) i загалом репрезентувала iндустрiальну
парадигму суспiльства з її iнструментальною рацiональнiстю, техно-

3Компетентнiсний пiдхiд має зосереджуватись не лише на знаннях чи
поведiнковому компонентi, але й на цiнностях, переконаннях та настановах [17].
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кратизмом, прагматизмом, короткостроковими цiлями, матерiалiзмом
та iн., що зумовлює потребу її переосмислення в межах постiндустрi-
альної парадигми [18, с. 102].

До таких спроб розширити дискурс лiдерологiї можна вiднести
дослiдження у фiлософському напрямi, представленi такими дослi-
дниками як П.Костенбаум (P.Koestenbaum [15]), П. Кейс, Р.Френч
i П.Сiмпсон (P.Case, R. French and P. Simpson [9]) С. Споелстра
(S. Spoelstra [20]) та iн. Є примiтним, що сучаснi пiдходи не лише
аналiзують лiдерство як процес взаємодiї мiж лiдером та послi-
довниками (на противагу iєрархiчним авторитарним моделям), але
й намагаються урахувати цiннiсний зразок стратегiй, орiєнтованих
на пiдготовку сучасних лiдерiв. Ключовою характеристикою лiдера
сучасного типу стає творчий потенцiал, iнтелектуальна культура, що
iнтегрує рiзнi форми мислення задля виправданих не лише бiзнесових,
але й соцiальних стратегiй.

Слiд зазначити, що iнтелектуальний потенцiал не варто оцiнювати
виключно як «математичний розум», логiчний горизонт чи здатнiсть
до абстрактного мислення. Подiбнi уявлення про iнтелект є досить
обмеженими, оскiльки iнтелектуальна активнiсть має широкий дiапа-
зон i рiзнi прояви, заданi контекстом. Як пiдкреслює П. Костенбаум:

Iнтелект – це розширений розум, розширена свiдомiсть. Iнтелект –
це ступiнь володiння певною сферою, чи то ринку, чи абстрактного
мислення, емоцiї, тiла, свiдомостi або чистої волi. Iнтелект – це спосiб
ставлення до свiту, оцiнки речей. Це спосiб, яким розум органiзовує
досвiд так, щоб свiт був зрозумiлим i мав сенс [15, с. 4].

Сучаснi iнтелектуальнi критерiї по-перше, виходять за межi рацiо-
нального стандарту i трактують розум як творчий феномен, розгляда-
ють множиннi способи свiторозумiння та взаємодiї зi свiтом; по-друге,
включають у епiстемологiчний каркас естетичний критерiй. Як вiдомо,
одними з перших, хто обґрунтував iдею «красивого мислення» були
О. Баумгартен та I.Кант.

Естетичнi цiнностi та освiта. Проблема естетичних цiнностей
є однiєю з традицiйних тем у фiлософiї, що розкривається у пра-
цях Аристотеля, О.Баумгартена, I. Канта, Дж. Раскiна, Дж.Е.Мура,
П. Бурдьє та iн. У XXI ст. у зв’язку з соцiокультурними трансфор-
мацiями спостерiгається «естетичний ренесанс», внаслiдок якого есте-
тичнi цiнностi розглядаються як такi, що уможливлюють додаткову
вартiсть, впливають на iнформацiйний та економiчний текст та iн.
«Естетична досконалiсть стає все бiльш вагомим чинником, оскiльки
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споживачi хочуть менше речей i бiльше вражень», – пише М. Спiчер,
обґрунтовуючи цiннiсть естетичного смаку у рiзних соцiальних сферах
[19, с. 160].

Водночас у сучаснiй педагогiчнiй теорiї i практицi лiдерський по-
тенцiал, його естетична основа як показник фiлософського мислення,
якiсної освiти, орiєнтованої на розвиток рiзних типiв мислення, якiсну
аналiтику залишаються все ще недостатньо оцiненими. Є очевидним,
що дефiцит фiлософського мислення лiдерiв, звуження емоцiйного,
етико-естетичного iнтелекту все ще є реальною практичною пробле-
мою, яка потребує додаткової уваги.

Також спостерiгається домiнування iнструментального iнтелекту
на фонi емоцiйного збiднiння в силу тих чи iнших причин, напри-
клад: дистанцiйного навчання, техногенного впливу, якi деформують
життєвий горизонт i його природнi атрибути – комунiкативнi пра-
ктики, емоцiйнi реакцiї, естетичнi потреби. Дослiдники констатують
стiйке погiршення дитячого емоцiйного iнтелекту, емоцiйних вмiнь
(Д. Гоулман [12]); вiдсутнiсть дослiдницького iнтересу до естетичних
явищ, естетичного смаку (М.Спiчер [19]). Не зважаючи на те, що
академiчнi чи дослiдницькi середовища мало цiкавляться тим, що вва-
жається смаком, ми не повиннi вiдмовлятися вiд роботи над теорiями
смаку – вважає М.Спiчер [19, с. 159]. Однак замiсть того, щоб слiпо
застосувати цi теорiї, маємо сконцентрувати зусилля на вдосконаленнi
їхнього використання: пiдприємствам, урядам та iншим органiзацiям
було б розумно враховувати естетику у своїх продуктах, практицi
та полiтицi, навчитись передбачати смаки людей [там само]. За цих
умов актуалiзується питання переоцiнки загальноприйнятних уявлень
про освiтнi сенси, зокрема у частинi роздумiв про лiдерськi якостi та
багатоварiантнiсть i практичний сенс iнтелектуальної дiяльностi.

Iнтелектуальна культура в контекстi теорiї лiдерства. Iнтелект
лiдера є його ключовою характеристикою. Є очевидним, що лiдерство
у його соцiальному сенсi не може бути повноцiнним без високорозвине-
ної фiлософської культури, емоцiйних вмiнь як необхiдної передумови
лiдерських стратегiй. Виникає необхiднiсть зосередитись на його iнте-
лектуальних вимiрах, що залишаються за межами вузькопрагматично-
го бачення лiдерства, здiйснити спробу узагальнити рiзновекторний
пiдхiд, адже сучасний дискурс лiдерства значно розширив спектр
уявлень про сутнiсть лiдерства, його цiннiснi вимiри з акцентом на
iнтелектуальних критерiях, формуючих навички soft-skills, на коман-
дну роботу, творчий потенцiал. Важливо мати модель освiти, орiєнто-
вану на гармонiйний розвиток когнiтивних та емоцiйних здiбностей i
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вмiнь, усвiдомлення цiнностi iнтелекту емоцiйного, естетичного типiв
з вiдповiдною методологiєю навчання i виховання.

Необхiдно врахувати, що iнтелект – багатогранний феномен, що
має рiзнi прояви у рiзних ситуацiях, множинних аспектах людської
дiяльностi, засвiдчує нашу автономнiсть, унiкальнiсть. Розум – це
не «рiч», якою хтось володiє, а рiзнi способи мислення, рiзнi стилi
свiторозумiння i адаптацiї до свiту.

Можливо, найважливiше те, що iнтелект дозволяє вiльно пересувати-
ся в серединi реальностi. Iнтелект означає високорозвинену адапта-
цiю, а отже, успiх i можливiсть дiяти в численних вимiрах реальностi
[15, с. 4].

Про багатомiрнiсть iнтелектуальних проявiв мiркують Д. Гоулман,
П. Костенбаум, П. Ферруччi, П. Еббс, Р. Муча (R. Mucha) та iн. Лiдер-
ська культура, її критерiї, дослiджуванi П. Костенбаумом, включає
рiзнi типи iнтелекту, зокрема, логiчний, командний, мотивацiйний,
соматичний, трансцендентальний, естетичний, маркетинговий, фiло-
софський (мудрiсть) та iн. [15]. П. Ферруччi звертає увагу на те, що
сучасна психологiя дослiджує рiзнi форми iнтелекту – математичний
i лiнгвiстичний iнтелект, емоцiйний iнтелект, кiнетичний iнтелект,
вербальний iнтелект тощо, до яких, на його думку, варто додати
естетичний iнтелект як здатнiсть сприймати прекрасне:

Там, де одна людина бачить смiтник, iнша – бачить зачарований
замок. Звуки, якi однiй людинi здаються нудними, можуть змусити
серце iншої прискорено битися. У будь-якiй ситуацiї одна людина
може вiдчути красу, а iнша – нi [10].

Отже одним з ключових видiв iнтелектуальної дiяльностi є емоцiй-
ний iнтелект i його спорiднена форма – естетичний iнтелект. Акцен-
туємо на проблемi їхньої сутностi та полiфункцiональностi.

Емоцiйний iнтелект як неординарне явище дослiджує Д. Гоулман,
який висуває аргументи на користь переваг емоцiйного iнтелекту, емо-
цiйної компетентностi у порiвняннi з IQ. На його думку, у структурi лi-
дерських характеристик емоцiйний iнтелект є домiнантним як вмiння
впливати, бути переконливим, спрямовувати емоцiї у конструктивне
русло, адже iнодi людський потенцiал не розкривається саме через
емоцiйну некомпетентнiсть.

Д. Гоулман пiдкреслює, що на вiдмiну вiд IQ, емоцiйний iнтелект
виявляє високу спроможнiсть до навчання i розвивається протягом
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життя людини; вiн визначає потенцiал до навчання на засадах само-
свiдомостi, вмотивованостi, самоконтролю, емпатiї та здатностi буду-
вати стосунки. Проявом емоцiйного iнтелекту постають, перш за все,
емоцiйнi вмiння – набутi здатностi, заснованi на емоцiйному iнтелектi,
що забезпечують високу якiсть роботи [2].

З емоцiйним iнтелектом тiсно пов’язаний естетичний iнтелект, який
на думку П. Костенбаума, дозволяє розкрити нашi творчi можливостi
та побачити реальнiсть у її множинних проявах, дати нам уявлення
про те, наскiльки рiзноманiтним може бути наш свiт [15, с. 23]. Тради-
цiйно естетику ототожнюють з мистецтвом, проте її сфера набагато
ширша. Як правило, ми не враховуємо «феноменологiчнi» ефекти,
дивлячись на свiт як «чисту реальнiсть», за межами «природної наста-
нови», не помiчаємо по сутi естетичних проєкцiй, якi накладає розум.

Дослiджуючи iнтелектуальну культуру в контекстi теорiї лiдер-
ства, П. Костенбаум доходить висновку, що естетичний iнтелект ви-
користовується не для абстрактних мiркувань, а для того, щоб вiд-
сiяти образи з нашого життєвого свiту та трансформувати їх для
використання у вираженнi емоцiйних iстин нашого iснування. Фiлософ
пiдкреслює, що справжнiй бiзнес-лiдер – це не просто керiвник, який
приймає рiшення, логiчний чи абстрактний мислитель, який знає як
бути iнiцiативним чи дисциплiнованим. Лiдер – це також i той, хто
любить мистецтво, хто може через нього досягти високого рiвня енергiї
та ентузiазму, духовного здоров’я та щастя [там само]. «Лiдерство
в усiх сферах може бути по-справжньому творчим i дiйсно людя-
ним лише тодi, коли воно збагачується мистецтвом» [там само, с. 24].
Атрибутами естетичного iнтелекту є художнiсть, творчiсть, креатив-
нiсть. Естетичний iнтелект може допомогти розвинути або створити,
передати увесь емоцiйний спектр: почуття, несвiдоме, примiтивне,
етику та мораль, етнiчнi традицiї, особистi, соцiальнi та антропологiчнi
явища. Цей iнтелект складається з трьох сфер: вербальної, музичної
та образотворчої [15].

Дослiдник розглядає естетичний iнтелект, з одного боку, як ми-
стецтво – особливу мову, яка органiзує свiт, його рiзнi сенси та новi
гранi, а з iншого – функцiонально, з погляду людського – духовного,
цiннiсного капiталу:

Будь-який дiловий розум, якому необхiдно мислити по-новому, який
потребує iнновацiйного i проникливого аналiзу живої людської реаль-
ностi [. . . ] та якому потрiбно пiдвищувати ентузiазм, лояльнiсть i вiд-
данiсть серед спiвробiтникiв i клiєнтiв, повинен прийняти мистецтво,
наситити себе мистецтвом, зануритися в нього [15, с. 20].
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Цiннiсть естетичного iнтелекту. В чому криється цiннiсть есте-
тичного як життєвого сенсу, буттєвої потреби? Як змiнюється наше
життя, коли ми вiдкриваємося красi або, навпаки, перебуваємо у станi
вiдчуження? Над цими та iншими питаннями розмiрковує П. Ферруччi
[10]. Апелюючи до еволюцiйної психологiї, вiн порiвнює розум з багато-
функцiональним пристроєм, що мiстить багато iнтелектуальних нави-
чок, якi людство розвинуло в ходi еволюцiї. Естетичний iнтелект також
має багато функцiй, адже досвiд краси є багатовимiрним, подаючи на-
шу особистiсть унiкальним чином. Дослiдницький проєкт П.Феруччi
є спробою демонстрацiї оригiнальної iдеї Р. Ассаджiолi – iталiйського
психiатра, засновника психосинтезу, який одним з перших обґрунту-
вав цiннiсть естетичних феноменiв в галузi психологiї та психiатрiї,
продемонстрував їх терапевтичнi ефекти. Естетичний досвiд активує
певнi зони людського мозку; незадоволення нашої потреби в красi
може породити депресiю, неспокiй, вiдчуття марностi, незрозумiлу
агресивнiсть, патологiї всiх видiв – вважає П. Ферруччi. На його думку
естетичний iнтелект включає такi аспекти як естетичний дiапазон,
глибину естетичного досвiду, здатнiсть iнтегрувати красу [10].

Дослiдник акцентує на тому, що естетичний дiапазон захищає вiд
обмежень: тi, хто має ширший естетичний дiапазон, можуть вiдчути
красу в багатьох iнших ситуацiях, розумiти iншi способи мислення,
адаптуватися до них. Терапевтична функцiя краси, на його думку,
доповнюючи традицiйну, гедонiстичну функцiю, забезпечує вiдволiка-
ння, яке пiднiмає нас над життєвими проблемами, дозволяє вiдчути
радiсть, цiннiсть життя, у той час як втрата естетичних потреб межує
з втратою духовностi, духовного здоров’я. Iдея естетичного iмплiци-
тно мiститься у iєрархiї Платона, що диктує мислення естетичного
порядку з його вершиною [10]. Глибину естетичного досвiду Ферруччi
характеризує як рiзний ступiнь сприйняття краси, рiзний ступiнь її
проникнення, здатний забезпечити особистiснi трансформацiї. Отже,
естетичний iнтелект стосується того, у якiй мiрi ми здатнi сприймати
красу i її впливи, вiдображенi у вiдчуттi порядку, досконалостi, есте-
тичного смаку, автономностi суджень [10].

Естетичний iнтелект як економiчний чинник. Естетичний iн-
телект як естетичну емпатiю, естетичний смак, дослiджує П. Браун,
аналiзуючи «естетичнi» маркетинговi стратегiї успiшних компанiй-
лiдерiв, обґрунтовує естетичний iнтелект у якостi потужного еконо-
мiчного чинника.

Термiн «естетика» зазвичай використовують для опису того, який ви-
гляд мають речi. У бiзнесi це означає дизайн продукту та упакування,



254 Естетичний iнтелект як людський капiтал

iмiдж бренду та корпоративну iдентичнiсть. Однак це слово стане ще
кориснiшим, якщо ми охопимо його повне значення, що простягається
набагато далi, нiж вiзуальна елегантнiсть [1, с. 19].

«Якщо у вас немає естетичних навичок, то цифровий свiт i свiт ручної
роботи можуть стати для вас не надто доступними», – констатує
П. Браун [там само, с. 235]. Втiм у будь-якiй соцiальнiй сферi естетичнi
вмiння є корисними, бiльше того, вкрай необхiдними у зв’язку з
рiзними цивiлiзацiйними змiнами, зокрема, виникненням «деперсо-
налiзованого» глобального суспiльства, яке стає буденним явищем i
спонукає до збереження iдентичностi шляхом збереження естетичного
коду.

П. Браун також припускає, що швидке зростання «нових полiтик»,
зокрема полiтики iдентичностi, вiдображує реакцiю на глобалiзацiю.
Також криза духовних основ суспiльства призведе до його дифе-
ренцiацiї на окремi групи за схожiстю почуттiв, цiнностей, цiлей,
переконань, якi пiдкрiплюють їхнi свiтогляднi системи [1, с. 19]. За
цих умов зростає значущiсть естетичного коду, що трактується як
важливий соцiальний маркер.4

Цiннiсть естетичного смаку, освiти як культурного капiталу, поля-
гає у можливостi вийти за межi «економiчного статусу». Зазираючи
у майбутнє, П. Браун припускає, що естетичнi цiнностi набуватимуть
ще бiльшої соцiальної ваги, оскiльки, «занепокоєнi одночасним соцi-
альним, економiчним, та етичним хаосом, деякi люди опиняться у
ситуацiї, за якої не зможуть дати собi раду з сьогоденням та уявити
завтрашнiй день; пошук мети, сенсу та духовного зв’язку стане ще
бiльш виразнiшим» [там само, c. 239].

Очевидним проявом естетичного iнтелекту є естетичний смак, iн-
дивiдуальний стиль. Теорiї естетичного смаку є цiнними для психо-
логiчних, культурологiчних, антропологiчних, соцiальних та iн. до-
слiджень, однак їх прикладний сенс є не менш важливим. «Естети-
чний досвiд є фундаментальною рушiйною силою для людей», – пише
М. Спiчер [19, с. 164]. Вважаючи естетичнi поняття «гнучкими», дослi-
дник здiйснює аналiз дискусiй про естетичний смак вiд античної доби
i до сучасної оцiнки, окреслює його переваги, розглядає умови, якi
формують смак (предмети, культура, стосунки); характеризує смак як
чинник гуманiзацiї суспiльства i особистостi, iнструмент формування
ринкового попиту. Показовим є приклад, наведений автором: рiвень

4Ще раз повертаючись до аргументiв П. Бурдьє, за яким естетичнi цiнностi є
маркером соцiальної статусної приналежностi.
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рецидивiв злочинностi у Норвегiї – один з найнижчих у свiтi (20%)
за рахунок гуманiстичної практики включення можливостi реалiзацiї
естетичних потреб у пенiтенцiарнiй системi [там само, с. 165]. Увага до
естетичного смаку допоможе нам приймати кращi рiшення, створюва-
ти бiльш справедливу полiтику, розробляти продукти вищої якостi, за-
лучати бiльше клiєнтiв. Отже, естетичнi теорiї – життєздатний проєкт,
– пiдсумовує дослiдник [там само, с. 167]. Цi висновки перегукуються з
поглядом П. Ферруччi, який пише про естетичний смак як iнструмент
розширення свiдомостi, маркер iншого свiторозумiння, яке ми iнтер-
претуємо як вiдмiнне вiд нашого, засвiдчуючи власну iдентичнiсть [10].

Iнтелект, мистецтво, освiта. Проблема спiввiдношення емоцiй-
ного та естетичного iнтелекту, їх спiвставлення з iншими його форма-
ми, тiсно пов’язана з категорiєю мистецтва. Звертаючись до цiєї теми
П. Еббс акцентує на тому, що мистецтво не можна визначити лише
через вплив емоцiй, адже воно постає своєрiдним зв’язком, мiстком
мiж свiдомiстю та дiйснiстю [5]. Дослiдник звертає увагу на те, що
iснують рiзнi види iнтелекту i жоден з них не має прiоритетної зна-
чущостi – немає пiдстав, наприклад, пiдносити мистецтво над наукою
чи, навпаки, про що переконливо доводять феноменологiчнi аргументи
про епiстемологiчний прiоритет життєвого свiту. Бiльше того, чому б
не розглядати науку як у вищiй мiрi рацiональне мистецтво з його
вiдповiдними емпiричними iнструментами? Отже, естетику, мистецтво
можна розумiти як форму знання, що виходить за межi суб’єктивностi.
П. Еббс пiдкреслює, що це тi форми дослiдження та вираження, через
якi органiзовуються почуття та iдеї [5].5

Як правило, творчiсть асоцiюють з особливим зовнiшньо фiксо-
ваним емоцiйним станом: натхнення, афекту, особливого психiчного
напруження тощо. Подiбнi уявлення сформували пiдстави пояснювати
естетичнi феномени як нерацiональнi. Без перебiльшень варто заува-
жити, що будь-яке нове явище, нова iдея, зокрема, також i у науцi, є
естетичними за своєю природою як результат продуктивної уяви. Роз-
мiрковуючи над цiєю темою, П. Еббс акцентує на тому, що творчiсть
може включати безперервний рух мiж первинною асоцiативною iдеєю
та вторинним концептуальним опрацюванням у конкретнiй традицiї
та символiчнiй формi.

I. Кант продемонстрував, що досвiд є результатом пiзнавальної
активностi, продуктивної уяви, апрiорних конструктiв, за допомогою

5Мистецтво у якостi впливового фактору освiти i виховання переконливо
обґрунтував також А.Н.Уайтхед.
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яких ми впорядковуємо свiт як реальнiсть, форму. По-перше, естети-
чне постає як сама можливiсть категоризацiї, її необхiдна передумова.
По-друге, «якщо iснують вродженi категорiї, що опосередковують
наш досвiд, чи не можуть також iснувати (як пiзнiше наполягав
Юнг) апрiорнi образи, апрiорнi наративи, апрiорнi жанри? Чи не
можна поширити метод Канта на всi форми культури, включаючи
формальний аналiз усiх мистецтв» [5]. Розвинений естетичний iнте-
лект передбачає аналiтичну перевагу у конструюваннi досвiду, хоч це
видається парадоксом.

Отже проблема естетичного iнтелекту є бiльш фундаментальною,
нiж це здається на перший погляд. П. Ферруччi, розглядає естетичний
iнтелект як «здатнiсть сприймати прекрасне» [10]. У свою чергу,
П. Браун, вважає, що «естетичний iнтелект – це наша здатнiсть iн-
терпретувати та виражати почуття, викликанi певним об’єктом або
досвiдом» [1, с. 19].

Враховуючи, що естетичний iнтелект є формою художнього (креа-
тивного) типу свiтосприйняття, iнструментом продуктивного констру-
ювання досвiду, що виходить за межi сприйняття, а також вузько-
iнструментальної рацiональностi, данi означення можна переглянути i
суттєво доповнити.

Естетичний iнтелект можна тлумачити не лише як «здатнiсть
сприймати, iнтерпретувати прекрасне», але i як конструктивне
продуктивне мислення, орiєнтоване на доцiльнiсть, новизну, унi-
кальнiсть, творчiсть та її впорядкованi результати.

Прогресивна освiта, спрямована на формування такого типу iнте-
лекту вочевидь має передбачає «драматичний рух вiд неформальних
наївних ”експресивних” концепцiй мистецтва, орiєнтованих на дiтей, до
бiльш формальної естетики» [5]. При цьому не заперечується цiннiсть
оперативного мислення, аналiтичного розуму, принципу верифiкацiї;
мова йде про усвiдомлення необхiдностi зменшення впливу операцiо-
налiзованого розуму, компенсування «вiдсутностi життєвих символiв
у шкiльному середовищi», обмеження «одержимостi транзакцiйною
мовою, iнформацiєю, кiлькiсними вимiрюваннями, змагальними дося-
гненнями» [там само].

Освiтнi перетворення у цьому напрямi дозолять говорити про пер-
спективу появи лiдерiв нового типу, якi будуть володiти навичками
глибокого фiлософсько-естетичного, комплексного системного мисле-
ння. Р. Муча, посилаючись на практичний досвiд та авторитетнi iмена
в галузi теорiї лiдерства, зокрема А. Залезнiка (Zaleznik A. [22]), пише
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про ключову роль естетичного iнтелекту, музичного, драматичного
мистецтва у навчаннi, лiдерствi, творчостi, повсякденному життi; по-
дає його концепцiю та її елементи: присутнiсть (presence), автенти-
чнiсть (аuthenticity) i їх синтез (synthesis) [16].

Присутнiстю є дiапазон чуттєвого сприйняття з вiдповiдною iнтер-
претацiєю, що стає джерелом нашого досвiду; це здатнiсть реагувати
на iнформацiю в режимi реального часу; здатнiсть слухати «чуттєвi
пiдказки» i дiяти у вiдповiдностi до них [16, с. 39]. Автентичнiсть –
множиннiсть ролей в горизонтi ситуацiй та колективних очiкувань. В
основi автентичностi лежить вмiння спиратись на власний життєвий
досвiд, оцiнювати власнi навички вiдповiдно до ситуацiї [там само,
с. 47]. Синтез фiксує єднiсть присутностi та автентичностi, вiн є гене-
ративним, що створює пiдґрунтя для творчостi та iнновацiй [там само,
с. 50].

Досить показовою при цьому є дослiдницька мета, яку можна взяти
на озброєння у контекстi подальших дослiджень у цьому напрямi:
продемонструвати як урок, данi, отриманi зi свiту мистецтва можуть
формувати «органiзацiйне мислення», iнтуїцiю, креативнiсть, елемен-
ти бiзнес-стратегiй [16].

Висновки. Звертаючись до проблеми естетичного iнтелекту ми за-
пропонували його розгляд у комплексi декiлькох взаємопов’язаних
iнтерпретацiй, перелiк яких, вочевидь не є вичерпним. Перш за все, ми
розглядали його крiзь призму людського капiталу, пiдкреслюючи його
економiчний, практичний, педагогiчний вимiр, який однак не може
розглядатись iзольовано вiд iнформацiйного, духовного, фiлософсько-
го, цiннiсно-естетичного наповнення.

Оцiнюючи формування естетичного iнтелекту, ми намагалися про-
демонструвати зв’язок рiзноманiтних форм iнтелекту, пiдкреслюючи
значення емоцiйної та естетичної його форм, у тому числi мистецтва
та естетичного смаку, на противагу досить розповсюдженому цiлера-
цiональному, механiстичному тлумаченню цих понять.

Також було акцентовано на значущостi естетичного iнтелекту та
загалом цiннiсно-орiєнтованого пiдходу у спробах розбудов сучасних
теорiй лiдерства. Окресленi аспекти синтезує iдея осучаснення освiти
з урахуванням естетичного iнтелекту, яка, з одного боку, може розгля-
датись у якостi визначальної освiтньої та бiзнес-iнвестицiї, а з iншого
– як шлях виховання лiдерiв нового типу. Усе вище наведене дозволяє
нам запропонувати визначення естетичного iнтелекту як конструктив-
ного мислення, спрямованого на доцiльнiсть, новизну, унiкальнiсть,
творчiсть та її впорядкованi результати.



258 Естетичний iнтелект як людський капiтал

References

1. Braun P. Estetychnyi intelekt: yak yoho rozvynuty y vykorystovuvaty
v biznesi y zhytti. Kharkiv : Fabula, 2023.

2. Goulman D. Emotsiinyi intelekt u biznesi. Kharkiv : Vivat, 2021.

3. Panafidina O. Lohika suchasnoi osvitnoi paradyhmy: I. Kant proty
Dzh. Lokka. Filosofiia osvity. Philosophy of Education. 2018. № 1(22).
S. 150-165.

4. Prushkivska E.V., Pereverzieva A.V. Osvita yak skladova liudskoho
kapitalu. Visnyk Zaporizkoho natsionalnoho universytetu. Ekonomi-
chni nauky. 2008. № 1(3). S. 119-124.

5. Abbs P. A is For Aesthetic. Essays on Creative and Aesthetic
Education. Routledge ; Taylor & Francis Group, 1989.

6. Becker G. Human Capital. A Theoretical and Empirical Analysis with
Special Reference to Education. Third Edition. London : University of
Chicago Press Ltd., 1993.

7. Burgess S. Human Capital and Education: The State of the Art in the
Economics of Education. IZA Discussion Paper. 2016. № 9885.

8. Burns J. Leadership. Harper & Row, 1979.

9. Case P., French R. and Simpson P. Philosophy of leadership. SAGE
Handbook of Leadership. Sage, 2011. P. 242-255.

10. Ferrucci P. Beauty and soul. Penguin Books Ltd, 2009.

11. Gillies D. State Education as High-Yield Investment: Human Capital
Theory in European Policy Discourse. Journal of Pedagogy. 2011.
Vol. 2. №2. P. 224–245.

12. Goleman D. Emotional Intelligence. Bantam Dell, 2006.

13. Karchegani M.R., Sofian S., Amin S.M. and Jamshidy M. Intellectual
Capital and Holism Philosophy. Journal of Applied Sciences. 2014.
Vol. 14(22). P. 3131-3141.

14. Klagge J. Defining, discovering and developing personal leadership in
organizations. Leadership & Organization Development Journal. 1996.
Vol. 17/5. P. 38-45.



Андрiй Абдула, Галина Балута 259

15. Koestenbaum P. Heart of business. Ethic, power and philosophy.
Saybrook Publishing, 1987.

16. Mucha R. Aesthetic Intelligence. Reclaim the Power of Your Senses.
BookSurge, 2009.

17. O’Sullivan N., Burce A. Teaching and learning in competency-
based education. The Fifth International Conference on e-Learning
(eLearning-2014). 22-23 September 2014. Belgrade, Serbia.

18. Rost J. Leadership for the twenty-first century. Praeger, 1993.

19. Spicher M.R. Taste Now: A Look Beyond Art and the History of
Philosophy. Journal of of Comparative Literature and Aesthetics. 2020.
Vol. 43. №3. P. 159-167.

20. Spoelstra S. Leadership and Organization. A Philosophical Introducti-
on. Routledge, 2018

21. Stogdill R. Personal Factors Associated with Leadership: A Survey of
the Literature. The Journal of Psychology. 1948. Vol. 25:1. P. 35-71.

22. Zaleznik A. Managers and Leaders Are They Different? Нarvard
Business Review. 2004. URL: https://hbr.org/2004/01/managers-and-
leaders-are-they-different



260 Естетичний iнтелект як людський капiтал

Aesthetic intelligence as human capital in the system
of the values of educational and leadership

Andrii Abdula, Halyna Baluta

Abstract.Human capital can be considered a fundamental characteristic of a
developed society, as it becomes a prerequisite for the public good in its form
of intellectual abilities and practical skills while determining human capaci-
ty for self-realization and high-quality work. Human capital grows through
investments, and education is considered one of them. However, focusing solely
on the instrumental or economic aspect of human capital is not comprehensive;
economic and value aspects can be seen as complementary.

The authors of the article claim that the 21st century is witnessing an
«aesthetic renaissance», as a result of which aesthetic values are regarded
as those that enable added value, influencing informational and economic
contexts, among others. Aesthetic excellence is becoming an increasingly
important factor. At the same time, in the modern theory of teacher training,
the aesthetic foundation of leadership potential remains insufficiently appreci-
ated. The article explores the prospects of the modern leadership paradigm
focused on value-philosophical and aesthetic models of forming and functioning
emotional intelligence as the foundation of human capital, considering the
systemic changes occurring in the educational sphere. The key theme of the
study is aesthetic intelligence as a topical educational value, its role, essence,
advantages, characteristics, morality, and aestheticism—a purposeful clarity of
thought that, under favourable circumstances, ensures successful outcomes.

The analysis of modern approaches in leadership theory demonstrates the
research focus on the creative foundations of leadership intellectual culture,
which do not contradict contemporary views on the multidimensionality of
intelligence and rationality. None of the types of intelligence can be considered
dominant. Modern intellectual criteria extend beyond the rational standard:
they interpret reason as a creative phenomenon, consider multiple ways of
perceiving the world and interacting with it, and incorporate the aesthetic
criterion into the epistemological framework. Therefore, it is reasonable to
justify the view that aesthetics, art, and science can be understood as forms
of knowledge and products of aesthetic intelligence.

Aesthetic intelligence manifests in aesthetic taste and individual style. Theories
of aesthetic taste are valuable for psychological, cultural, anthropological, soci-
al and other research, but their practical significance is equally important. The
article substantiates the idea that aesthetic intelligence entails an analytical
advantage in constructing experience. In epistemology, aesthetic intelligence
is researched as a horizon of new ideas through productive imagination and a
form of organizing experience (I. Kant, P. Ebbs).

The article has also attempted to demonstrate the essential features of
this phenomenon, such as the «ability to perceive and interpret beauty»
(P. Ferrucci, P. Brown). Considering that aesthetic intelligence is a form of
artistic (creative) world perception and a tool for constructing experience,
which goes beyond perception and narrow instrumental rationality, these
definitions can be revised and significantly expanded. Aesthetic intelligence
can be interpreted not only as the ”ability to perceive and interpret beauty”
but also as constructive thinking aimed at appropriateness, novelty, and
uniqueness, as well as creativity and its organized results.

Keywords: human capital, aesthetic intelligence, emotional intelligence,
education, leadership.
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