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СИСТЕМА РАБОТЫ ПО ПРЕОДОЛЕНИЮ 

ОГРАНИЧЕНИЙ УЧИТЕЛЯ ВО ВРЕМЯ ПРОЦЕССА 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ

У цій статті розглядається система обмежень 
педагогічних кадрів і пропонуються шляхи розв’язання цієї 
проблеми.

This article deals with the system o f  pedagogical berries and 
proposes the ways o f  solving o f this problem.

Реформирование национальной системы образования 
направлено на создание условий для свободного 
самосовершенствования личности учителя, поэтому сегодня 
большое внимание уделяется проблеме формирования 
творческой личности учителя. Совершенствование 
педагогического профессионализма является одной из 
существенных и основополагающих составляющих в решении 
поставленной проблемы. Современный учитель должен 
обладать организаторскими, экспрессивными и 
коммуникативными способностями, чтобы успешно 
организовать жизнь и деятельность детского коллектива, 
подготовить учащихся к жизни в новых экономических 
условиях.

Как достичь этого? Что необходимо сделать, чтобы 
достичь желаемого результата в системе “учитель -  ученик”?

Особый интерес к этим вопросам проявляют учителя, 
находившиеся на курсах повышения квалификации.

Программа процесса профессиональной переподготовки 
учителей предусматривала ознакомление их с актуальными 
проблемами педагогического менеджмента, с концепцией 
ограничений педагогов, которые сдерживают потенциал и 
результаты деятельности коллектива или отдельных учителей.
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Анкетирование, проведённое на курсах повышения 
квалификации, (принимало участие 500 человек) дало 
возможность выявить те трудности - препятствия, с которыми 
сталкиваются учителя. К ним можно отнести:
-  отсутствие уверенности в своих действиях - 42,7 %;
-  отсутствие четких целей - 38,3%;
-  опасение вражды, боязнь проявлений гнева со стороны 

учащихся и их родителей -11%
-  недооценкой самого себя - 8 %.

Это натолкнуло нас на мысль прочитать на курсах 
повышения квалификации учителей спецкурс по теории 
педагогического менеджмента и познакомить учителей с 
концепцией ограничений, научить их вовремя снимать эти 
препятствия.

На наш взгляд, педагогический менеджмент - это 
систематизированная научная отрасль, которая обеспечивает 
эффективную организацию педагогического труда, постоянное 
возрастание его производительности, сотрудничество в системе 
“учитель - ученик -  родители”, мотивацию творческого 
заинтересованного труда. Мы считаем, что творческий учитель - 
это прежде всего руководитель, способный определить общее 
направление развития личности ученика, способный предвидеть 
изменения и управлять ими, умеющий управлять внешними 
отношениями. В силу специфики педагогического труда 
учителя практики сталкиваются с трудностями в процессе 
практической деятельности.

Большое внимание проблеме изучения человеческих 
ограничений уделяли Майк Вудкок и Дейв Френсис, 
Ю.К.Бабанский, ИЛЛейнер, М.Н.Скаткин, Т.И.Шамова и 
другие. По их мнению, ограничение - факторы, которые 
сдерживают потенциал каждого человека и результаты 
деятельности всего коллектива.

Цель статьи - выявить ограничения, с которыми 
сталкиваются учителя в ходе учебно-воспитательного процесса 
и предложить пути снятия этих препятствий.

Для учителей школ существенными являются 
следующие ограничения:
-  неумение управлять собой;
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-  личные ценности;
-  нечеткие личные цели;
-  отсутствие творческого подхода к решению поставленных 

проблем;
-  неумение влиять на собеседника;
-  неумение предвидеть и снять конфликты;

Многие учителя не могут в полной мере распределить 
рабочее время, не умеют снимать стрессы в жизни.

Поэтому на курсах повышения квалификации мы 
большое внимание уделяли проблеме организации здорового 
образа жизни, учили педагогов работать с людьми, 
неуверенными в себе, учили снижать тревожность в ситуации, 
когда задание не выполнимо.

Много внимания мы уделяли рациональному 
распределению сил учителя. Психическую энергию мы 
использовали в конструктивном или деструктивном 
напралении.

С помощью тренингов мы закрепляли у учителей 
положительные чувства: желание, веру, любовь, энтузиазм, 
надежду, сопереживание, заинтересованность. Всё это давало 
возможность сделать работу интересной, создать гуманные 
отношения между участниками процесса повышения 
квалификации.

Немаловажное значение имеет система работы по 
выработке у педагогов стиля управления людьми. Стиль работы 
с детьми зависит от целого ряда факторов: характера, 
темперамента, способностей, привычек, ценностных 
ориентации, мировоззрения человека.

Мы полагаем, что в работе с детьми он определяется 
характером централизации власти и формой влияния на детский 
коллектив.

Как известно, существуют следующие виды власти в 
образовательных учреждениях:

власть, в основе которой лежит нолевое принуждение, 
используя рычаги этой власти педагог влияет на учащихся 
под страхом наказания;
власть, которая основывается на поощрении, когда учитель 
материально и морально стимулирует детский коллектив;
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-  власть компетентного учителя-руководителя, уважаемого со 
стороны коллег, администрации, учащихся и их родителей;

-  власть примера, когда учащиеся так высоко оценивают 
своего учителя, что хотят быть похожими на него.

Так как мы отмечали, что стиль управления зависит и от 
типа власти, которую использует педагог в работе с детьми, 
рассмотрим некоторые типы акцентуации характера. К 
примеру:
-  циклоидные, когда поочередно чередуются фазы плохого и 

хорошего настроения,
-  гипертимный, когда учителю постоянно свойственно 

приподнятое настроение, высокая психическая активность, 
активная жизненная позиция,

-  астенический - быстрая утомляемость, что чаще всего 
приводит к депрессии,

-  сензитивный - повышенная впечатлительность, ощущение 
собственной неполноценности,

-  лабильный - резкая смена настроения в зависимости от 
обстоятельств.

Учитывая всё это, мы на лабораторных занятиях путём 
решения педагогических ситуаций, участия в ролевых, деловых 
играх, в психологических и педагогических зарисовках, 
отрабатывали демократический стиль управления детским 
коллективом, основанный на доверчивых отношениях, когда 
педагог руководствуется правилом “от каждого ребёнка - к 
совместной деятельности”.

В ходе процесса профессиональной переподготовки 
учительских кадров мы развивали способность педагогов 
планировать и принимать решения, анализировать развитие 
ситуации на перспективу, определять возможность влияния 
внешних факторов на деятельность.

Мы учили руководителей детских коллективов работать 
с человеческим фактором, контролировать достигнутые 
результаты учащихся, анализировать их, сравнивать их с 
показателями мониторинговых исследований.

Программа формирующего эксперимента включала 
воспитание организованности и целесообразного использования 
времени путём вовлечения учителей в различные виды
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общественной и методической работы. Педагога работали с 
документацией, учились разумно распределять собственное 
рабочее время, прорабатывать различную информацию, учились 
работать в условиях повышенной психической нагрузки.

Особое внимание было уделено развитию 
коммуникативных способностей, которые предопределяют 
формирование творческой личности учителей. С помощью 
тренинговых методик мы развивали у педагогов умение 
выслушать собеседника, воспринимать информацию из уст 
другого человека, умение убеждать окружающих, умение 
выступать публично, работали над воспитанием готовности к 
непредвиденным выступлениям.

Одновременно мы развивали навыки общения, которые 
выражаются в способности к эффективному взаимодействию с 
учащимися и их родителями, с коллегами. Мы учили педагогов 
анализировать и контролировать стрессовые и кризисные 
ситуации, развивали умение снимать конфликтные вопросы.

В ходе опытно-экспериментальной работы, мы 
создавали условия, которые стимулируют педагогов на развитие 
личных способностей, воспитывают их критическое отношение 
к недостаткам в работе, развивает умения достигать 
поставленные цели, принимать ответственное решение в 
экстремальных ситуациях.

Немаловажное место в опытно-экспериментальной 
работе было отведено развитию гибкости учителей, 
совершенствованию умения правильно и уверенно решать 
управленческие и педагогические задачи в условиях
неопределенности или в напряженных условиях.

Предложенная система работы давала возможность - 
формировать творческого учителя - менеджера, способного 
помочь каждому члену педагогического коллектива, каждому 
ученику осознавать собственные действия, поощрять инновации 
своих коллег.

Следует отметить, что учителя, получившие 
определённую систему знаний по педагогическому 
менеджменту, овладевшие информацией о системе 
ограничений, которая так мешает педагогам в обыденной 
жизни, знающие, как преодолеть эти препятствия, отличаются
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от своих коллег развитой способностью обеспечивать себе 
поддержку на каждом уровне общения, умением анализировать 
каждую точку зрения своих коллег, развитой способность 
эффективно взаимодействовать с руководством, коллегами, 
родителями, учащимися; умением предотвращать конфликты и 
эффективно решать их, умением правильно и уверенно решать 
профессиональные задачи.

Результаты защиты квалификационных работ учителей 
на курсах повышения квалификации, наблюдений, бесед с 
участниками опытно-экспериментальной работы
свидетельствуют об эффективности предложенной системы 
работы в ходе процесса профессиональной переподготовки 
учительских кадров.

Это подтвердило целесообразность внедрения в 
практику работы факультета повышения квалификации 
учительских кадров предложенной модели снятия 
педагогических ограничений для раскрытия внутренней 
парадигмы педагогов как менеджеров детского коллектива.

А.А.Пермяков, А.В.Порохненко 
ОТНОШЕНИЕ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ К 

ЗАНЯТИЯМ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ И СПОРТОМ

У статті аналізуються уміння студентської молоді 
планувати своє дозвілля, форми організації вільного часу, 
причини занять фізичною культурою і спортом, фактори, що 
впливають на заняття фізичними вправами.

The shedents youth skill fo r  planning leisure, forms o f  their 
free organization, the cause o f  physical training culture, which 
influence on physical exercises has been analysed.

Одна из проблем современной педагогики -  повышен иг 
уровня здоровья студенческой молодежи, привития ей умений И 

навыков здорового образа жизни, привлечения к регулярным 
занятиям физической культурой и спортом.

Исследования В.К.Бальсевича, Э.Н.Г уанскої о,
П.К.Дуркина, М.ПЛебедева, А.ВЛотоненко,
А.А.Полозова [1,3,4,6,8] и других ученых говорят о 
необходимости увеличения доли занятий физическими
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